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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìîòèâàöèåé äàííîé ñòàòüè ïîñëóæèëè...
ïóñòûå àóäèòîðèè, â êîòîðûõ íå îêàçà-
ëîñü íè îäíîãî ñòóäåíòà ïåðåä íà÷àëîì
ìîèõ íåäàâíèõ ëåêöèé ïî êîìïèëÿòîðàì
(äëÿ 5 êóðñà) è ïî èíæåíåðèè íàäåæíûõ
è áåçîïàñíûõ ïðîãðàìì (äëÿ 4 êóðñà) íà
ìàò-ìåõå ÑÏáÃÓ.

Ðàçóìååòñÿ, òàêîå ñëó÷àåòñÿ äîñòàòî÷-
íî ðåäêî. Äàííûé èíöèäåíò ñòàë äëÿ ìåíÿ
íå òîëüêî íåïðèÿòíûì ñþðïðèçîì, íî è
ïîâîäîì äëÿ ñåðüåçíûõ ðàçìûøëåíèé,
àíàëèçà è íà÷àëà äèñêóññèè î ïðåïîäàâà-
íèè ÈÒ íà ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà, â
êîòîðîé ÿ ïðèãëàøàþ ó÷àñòâîâàòü óâàæà-
åìûõ êîëëåã-ïðåïîäàâàòåëåé ÈÒ.

Ïîäåëþñü îòêðîâåííî ñâîèìè ìûñëÿ-
ìè íà ýòó òåìó, ñâîèì îïûòîì ïðåïîäàâà-
íèÿ è îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè è ïîïðî-
áóþ, ñî ñâîåé ñòîðîíû, îòâåòèòü íà àêòó-
àëüíûå âîïðîñû � ÷åìó è êàê ó÷èòü ñòó-
äåíòîâ, êàê óëó÷øèòü ñèòóàöèþ ñ ïðåïî-
äàâàíèåì ÈÒ â ñòðàíå, êàêèå ïðîáëåìû

ýòîìó ïðåïÿòñòâóþò è êàê ýòè ïðîáëåìû
ìîæíî áûëî áû ðåøèòü.

1. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

(èëè, íå áåç þìîðà:
Êóäà óøëè ñòóäåíòû? Êóäà èäóò îíè?)

Îòâåò íà âîïðîñ, ïîñòàâëåííûé â çà-
ãîëîâêå, äâîÿêèé:

1. Ñòóäåíòû � íà ðàáîòå. Ãäå-íèáóäü â
àìåðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå, íàâåðíîå,
ïîäîáíûé îòâåò íà òàêîé âîïðîñ âûçâàë
áû øîê, äà è òàêàÿ ñèòóàöèÿ âðÿä ëè âîç-
íèêëà áû � äîâîëüíî ñòðàííî ïðîïóñêàòü
ëåêöèè, åñëè ïëàòèøü çà îáó÷åíèå 10�20
òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä. Íî ó íàñ â Ðîññèè
óæå íèêîãî è íè÷åì íå óäèâèøü. Êàê õî-
ðîøî èçâåñòíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ê ñî-
æàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ñòóäåí-
òîâ óæå ñ ïåðâîãî êóðñà, à òåì áîëåå íà
ñòàðøèõ êóðñàõ � ÷åòâåðòîì è ïÿòîì �
âûíóæäåíû ðàáîòàòü ïàðàëëåëüíî ñ ó÷å-
áîé, ÷òîáû ïðîêîðìèòü ñåáÿ è ñâîþ ñå-
ìüþ. Êàê ïðàâèëî, îíè ðàáîòàþò ïðîãðàì-
ìèñòàìè, ÷òî áåçóñëîâíî ïîëîæèòåëüíî, ñ
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Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ïðåïîäàâàíèÿ òåõíîëîãèé ïðîãðàììèðîâàíèÿ â Ðîññèè

ÈÍÆÅÍÅÐÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

òî÷êè çðåíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà â îáëàñòè ÈÒ. Îäíàêî ýòî-
ãî íåäîñòàòî÷íî: íåîáõîäèìî ôóíäàìåí-
òàëüíîå ÈÒ-îáðàçîâàíèå, êîòîðûì ìû ñ
âàìè è çàíèìàåìñÿ. Ïîñëåäñòâèÿ ðàáîòû
ñòóäåíòîâ âî âðåìÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé î÷å-
âèäíû � âûíóæäåííûé ïðîïóñê çàíÿòèé,
ðåçêîå ïàäåíèå óðîâíÿ çíàíèé è ò.ä. Ýòî
íåïðîñòàÿ îáùàÿ ïðîáëåìà, è ñïîñîáîâ
åå ðåøåíèÿ ÿ ëèøü êîñíóñü. Íà ìîé âçãëÿä,
àäåêâàòíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû òðåáóåò
çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ, â äåñÿòêè ðàç,
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(êîíêðåòíî � ñòèïåíäèé ñòóäåíòîâ è àñ-
ïèðàíòîâ è çàðïëàò ïðåïîäàâàòåëåé), ÷òî
äîëæíî áûòü ðåøåíî íà ïðåçèäåíòñêîì è
ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå áåçîòëàãàòåëü-
íî, åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ÌÃÓ áûë â ìè-
ðîâîì ðåéòèíãå, íàïðèìåð, òðåòüèì (à íå...
ñîòûì, êàê ñåé÷àñ), à ÑÏáÃÓ � âòîðûì (à
íå... ãäå-òî ìåæäó 301-ì è 400-ì ìåñòîì �
ýòî ïðîñòî ïîçîð). Óíèâåðñèòåòû
Cambridge è Yale ìû, òàê óæ è áûòü, èç
óâàæåíèÿ ê íèì ïðîïóñòèì ïîêà íà ïåð-
âîå ìåñòî.

2. Ñòóäåíòû � íà äðóãèõ çàíÿòèÿõ. Òî
åñòü, ðàñïèñàíèå çàíÿòèé (îáúåêòèâíî) íà-
ñòîëüêî ïåðåãðóæåíî, ÷òî äèñïåò÷åð âû-
íóæäåí ñòàâèòü â ïàðàëëåëü ó÷åáíûå «ïàðû»
ðàçíûõ ïðåïîäàâàòåëåé îäíîé ñïåöèàëüíî-
ñòè. Â ýòîì, ðàçóìååòñÿ, íåò íè÷üåé âèíû:
íàîáîðîò, î÷åíü õîðîøî, åñëè åñòü ñðàçó
íåñêîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé, ãîòîâûõ âåñòè
èíòåðåñíûå «ýëåêòèâíûå» êóðñû è ñåìè-
íàðû. Ïðè ýòîì âûáîð, íà êàêèå çàíÿòèÿ
èäòè, îñòàåòñÿ çà ñòóäåíòîì. Îäíàêî ðåøå-
íèÿ ñòóäåíòàìè ïðèíèìàþòñÿ äîñòàòî÷íî
îðèãèíàëüíûå. Ïðèâåäó ôðàãìåíò ìîåãî
äèàëîãà ñî ñòóäåíòîì 4 êóðñà, êîòîðûé âñå-
òàêè ïðèøåë íà ìîþ ëåêöèþ:

� À ãäå îñòàëüíûå ñòóäåíòû Âàøåé
ãðóïïû?

� Íà çàíÿòèÿõ ïî... (ñòóäåíò íàçûâà-
åò «ïàðó» äðóãîãî ïðåïîäàâàòåëÿ).

� À ñêîëüêî ñåé÷àñ ÷åëîâåê íà òåõ çà-
íÿòèÿõ?

� Ììì... ×åëîâåê 10...
� À ñêîëüêî ó âàñ âñåãî ÷åëîâåê â

ãðóïïå?
� Òî÷íî íå çíàþ... (?! � Â.Ñ.)

Íà ñàìîì äåëå ñòóäåíòîâ 4 êóðñà â
íåñêîëüêèõ ãðóïïàõ ýòîãî ïîòîêà � íå
ìåíåå 60 ÷åëîâåê, òàê ÷òî îñòàåòñÿ ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ,
äåéñòâèòåëüíî, ëèáî íà ðàáîòå, ëèáî...
äîìà � â îáùåæèòèè èëè â ñâîåé ãîðîäñ-
êîé êâàðòèðå. Îäèí èç ñòóäåíòîâ 4 êóðñà
÷åñòíî ïðèçíàëñÿ ìíå, ÷òî åìó î÷åíü èí-
òåðåñíû ìîè ëåêöèè, íî îí, æèâÿ â îáùå-
æèòèè â Ïåòðîäâîðöå, ðàáîòàåò êàæäûé
äåíü full time â êîììåð÷åñêîé ôèðìå â
ãîðîäå è åçäèò ïî 1,5�2 ÷àñà â îäèí êî-
íåö. Ïîýòîìó íà ïîñåùåíèå ëåêöèé ó íåãî
ïðîñòî... íåò âðåìåíè, è ñäàâàòü îí áóäåò
ïî ÷óæèì êîíñïåêòàì è ïî ìîèì ýëåêò-
ðîííûì ïðåçåíòàöèÿì, êîòîðûå ÿ âñåãäà
ïðåäîñòàâëÿþ âñåì ñòóäåíòàì è âûêëà-
äûâàþ íà ñàéòû ôèðì-ñïîíñîðîâ �
Microsoft, Sun è äð.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñòóäåíòû òðå-
òüåãî êóðñà, âñåãî íà ãîä ìîëîæå, äåìîí-
ñòðèðóþò ïðÿìî-òàêè îáðàçöîâóþ ïîñå-
ùàåìîñòü � õîäÿò íà ìîè ëåêöèè ïî Java-
òåõíîëîãèè â êîëè÷åñòâå 50�60 ÷åëîâåê.

Â êîíöå ñåìåñòðà, íå ñîìíåâàþñü, êàð-
òèíà áóäåò, êàê âñåãäà, ñëåäóþùàÿ: êóðñ
ïî Java ñäàäóò ìíå ÷åëîâåê 150, êóðñ ïî
èíæåíåðèè íàäåæíûõ è áåçîïàñíûõ ïðî-
ãðàìì � ÷åëîâåê 120�130, êóðñ ïî êîì-
ïèëÿòîðàì � ÷åëîâåê 80�100. Êàçàëîñü áû,
âñå âíåøíå áëàãîïîëó÷íî, íî, ðàçóìååò-
ñÿ, ýòî íå òàê: õîòåëîñü áû, ÷òîáû ñòóäåí-
òû ó÷èëèñü ÈÒ â òå÷åíèå âñåãî ñåìåñòðà,
ðåãóëÿðíî ïîñåùàÿ ëåêöèè è ñåìèíàðû, à
íå òîëüêî «çàëïîì» âî âðåìÿ ñåññèè.

Äóìàþ, ñóòü âîçíèêøèõ â íàøåì âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè â îáëàñòè ÈÒ ïðîáëåì
äàííûé ïðèìåð èëëþñòðèðóåò äîñòàòî÷íî
òî÷íî.

2. ÊÀÊ ÓËÓ×ØÈÒÜ ÑÈÒÓÀÖÈÞ

Íå áóäó çäåñü îáñóæäàòü, êàê ïîâû-
ñèòü çàðïëàòû ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòèïåí-
äèè ñòóäåíòàì. Ïóñòü ýòèì âàæíåéøèì
âîïðîñîì áåçîòëàãàòåëüíî çàéìóòñÿ Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ Äóìà è Ïðàâèòåëüñòâî Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. Ðàññìîòðèì òàêèå ñïîñîáû
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðåïîäàâàíèÿ ÈÒ, êî-
òîðûå çàâèñÿò îò íàñ.
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2.1. Ó×ÈÌÑß ÝËÅÌÅÍÒÀÐÍÎÌÓ ÏÎÐßÄÊÓ

Êàê è â ëþáîé äðóãîé îáëàñòè, â îá-
ëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ ÈÒ âñå íà÷èíàåòñÿ ñ
íàâåäåíèÿ ýëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêà. Â êàæ-
äîé àóäèòîðèè, â êîòîðîé ïðîõîäÿò çàíÿ-
òèÿ, äîëæåí áûòü ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåê-
òîð, ýêðàí è êîìïüþòåð, êîòîðûå äîëæ-
íû íîðìàëüíî ðàáîòàòü è ïîìîãàòü ó÷åá-
íîìó ïðîöåññó. Íà êîìïüþòåðå äîëæíû
áûòü äîñòóïíû äëÿ çàïóñêà è èñïîëüçî-
âàíèÿ â õîäå çàíÿòèé âñå ðàñïðîñòðàíåí-
íûå (èçó÷àåìûå) ñðåäû è èíñòðóìåíòû.
Â àóäèòîðèè äîëæíî áûòü ïðèÿòíî íàõî-
äèòüñÿ, âåñòè çàíÿòèÿ èëè ñëóøàòü ëåê-
öèè. Â çäàíèè, ãäå ïðîõîäÿò çàíÿòèÿ ïî
ÈÒ, äîëæåí áûòü áûñòðûé è íàäåæíûé
Èíòåðíåò. Â ðàñïèñàíèè íå äîëæíî áûòü
îøèáîê, èç-çà êîòîðûõ ñòóäåíòû áåãàþò
ïî ôàêóëüòåòó, íå çíàÿ, ãäå íàéòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Äîëæåí ñ ðàäîñòüþ îòìåòèòü, ÷òî
â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ â ýòîì îòíî-
øåíèè ó íàñ íà ìàò-ìåõå çíà÷èòåëüíî
óëó÷øèëàñü. Îðãàíèçîâàíî íåñêîëüêî çà-
ìå÷àòåëüíûõ ó÷åáíûõ êëàññîâ, êîòîðûå
íðàâÿòñÿ äàæå èçáàëîâàííûì âèçèòåðàì-
àìåðèêàíöàì, îðãàíèçîâàíà Wi-Fi çîíà,
óñòàíîâëåíî òàêîå êîëè÷åñòâî êîìïüþòå-
ðîâ, ÷òî îíî, ïî-ìîåìó, óæå ïðåâûøàåò
êîëè÷åñòâî ÈÒ-ñòóäåíòîâ íà îäíîì êóð-
ñå. Íàäåþñü, ÷òî ñèòóàöèÿ åùå óëó÷øèò-
ñÿ. Åùå ãîäà òðè íàçàä ìíå ïðèõîäèëîñü
òàñêàòü çà ñîáîé â àóäèòîðèþ ñâîé ëè÷-
íûé ïðîåêòîð, òåïåðü îí ñïîêîéíî ëå-
æèò â ìîåé ëàáîðàòîðèè, à â àóäèòîðèþ
ÿ ìîãó ïðèõîäèòü òîëüêî ñ «ôëýøêîé».
Ýòî î÷åíü ðàäîñòíî. Õîòåëîñü áû ïîæå-
ëàòü íàøèì âóçàì, âêëþ÷àÿ è íàø-ìàò-
ìåõ, ïðèîáùèòüñÿ ê íåêîòîðûì äðóãèì
ñîâðåìåííûì ñïîñîáàì âåäåíèÿ çàíÿòèé,
íàïðèìåð, ê Distance Learning. Ïðåä-
ñòàâüòå ñåáå, ÷òî ñòóäåíòû ñëóøàþò ëåê-
öèþ â àóäèòîðèè, ñìîòðÿ íà áîëüøîé
ýêðàí, íà êîòîðîì ñàì Áüÿðí Ñòðàóñò-
ðóï, ëèáî êàêîé-ëèáî èç íàøèõ èçâåñò-
íûõ ïðîôåññîðîâ, â äàííûé ìîìåíò ðà-
áîòàþùèé â ÑØÀ, ÷èòàåò ëåêöèþ, ïðè-
÷åì âîçìîæíà äâóñòîðîííÿÿ ñâÿçü ñ ëåê-
òîðîì � ñòóäåíòû ìîãóò çàäàâàòü âîïðî-

ñû online è òóò æå ïîëó÷àòü îòâåòû. Ýòî
íå òîëüêî èíòåðåñíî è ñîâðåìåííî, íî
è ïîçâîëèò íàøèì ñòóäåíòàì îáó÷àòüñÿ
íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì ó âåäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ìèðà.

2.2. Ó×ÈÌÑß ÀÍÃËÈÉÑÊÎÌÓ ßÇÛÊÓ

Ýòà ïðîáëåìà � îäíà èç ñàìûõ ñåðüåç-
íûõ. Íåçíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà � íàøà
áåäà. Îá ýòîì ÿ óæå ïèñàë â ýòîì æóðíàëå
è íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë ñòóäåíòàì è íà
êîíôåðåíöèÿõ. Ìû (è ðîññèéñêèå ñòóäåí-
òû, è ïðåïîäàâàòåëè) äîëæíû, íàêîíåö,
ïîíÿòü, ÷òî, ïîêà ìû áóäåì òàê áåçîáðàç-
íî ãîâîðèòü è ïèñàòü ïî-àíãëèéñêè, êàê
ñåé÷àñ, äî òåõ ïîð íàñ è íàøè ðàáîòû íå
áóäóò óâàæàòü è ïðèçíàâàòü â ìèðå, êàê
ìû òîãî çàñëóæèâàåì, à íàøè âåäóùèå
óíèâåðñèòåòû áóäóò (èçâèíèòå çà ðåçêîñòü)
ïîçîðíî áîëòàòüñÿ â òðåòüåé-÷åòâåðòîé
ñîòíå ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ.

Õðåñòîìàòèéíîé èñòèíîé ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî õîðîøåå çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà è
ïðàêòè÷åñêîå âëàäåíèå èì ñîâåðøåííî
íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â îá-
ëàñòè ÈÒ. Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ýòîò
ïðèíöèï â Ðîññèè äî ñèõ ïîð ìàëî êòî
ñîáëþäàåò. Ñòóäåíòû ëåíÿòñÿ è íå ïîâû-
øàþò ñâîé óðîâåíü àíãëèéñêîãî ÿçûêà.
Óâàæàåìûå ïðåïîäàâàòåëè ïîä÷àñ íå òîëü-
êî íå õîòÿò ó÷èòü àíãëèéñêèé ÿçûê, íî
äàæå íàõîäÿò íå÷òî ïðåäîñóäèòåëüíîå â
òîì, ÷òî êòî-òî èç íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé
åãî õîðîøî çíàåò, ñ÷èòàÿ åãî çà ýòî ÷óòü
ëè íå «âðàãîì íàöèè», íî ïðè ýòîì ãîðäî
ïîâòîðÿÿ âðåìÿ îò âðåìåíè: «Íó, ÿ â àíã-
ëèéñêîì íå ñèëåí...» ×åì æå çäåñü ãîð-
äèòüñÿ?! Òåì, ÷òî Âû íå âëàäåòå îäíèì èç
ñâîèõ îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ? Ãäå æå
Âàø ïðîôåññèîíàëèçì?

Âîò çàáàâíûé ïðèìåð: ïîïðîáóéòå óãà-
äàòü, êàê îäèí íàø àêàäåìèê ÷èòàåò àíã-
ëèéñêèé òåðìèí PHYSICAL PROPERTIES
(ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà). Äîãàäàëèñü? Ýòî,
ê ñîæàëåíèþ, ðåàëüíàÿ èñòîðèÿ, êîòîðóþ
ìíå ðàññêàçûâàë... äðóãîé àêàäåìèê.

Àìåðèêàíöû è åâðîïåéöû, ïîñåùàþ-
ùèå íàøè âóçû, ïðîñòî â øîêå îò ïëîõî-
ãî çíàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà íàøèìè ñïå-
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öèàëèñòàìè. Îäèí ìîé àìåðèêàíñêèé çà-
êàç÷èê òðè ãîäà íàçàä ïîñëå ïîñåùåíèÿ
ãëàâíîãî çäàíèÿ è àäìèíèñòðàöèè íàøåãî
óíèâåðñèòåòà îøåëîìëåííî ïîâòîðÿë: «His
English was... perfect», ñàðêàñòè÷åñêè óëû-
áàÿñü. Ïîçâîëþ ñåáå íå óïîìèíàòü, êîãî
èìåííî îí èìåë â âèäó, äà ýòî è íåâàæíî,
ïîñêîëüêó òàêàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ïî-
÷òè âåçäå.

Ìåæäó òåì ïðîáëåìà âïîëíå ðåøàå-
ìà. Êàæäûé ÷åëîâåê � ñòóäåíò, àñïèðàíò,
ïðåïîäàâàòåëü � âïîëíå â ñîñòîÿíèè â ëþ-
áîì âîçðàñòå óëó÷øèòü ñâîé àíãëèéñêèé
ÿçûê. Åñòü ïðåêðàñíûå ÿçûêîâûå êóðñû è
ïðåïîäàâàòåëè, â òîì ÷èñëå � ó íàñ â
ÑÏáÃÓ. Åñòü âèäåî- è àóäèîêóðñû, èç êî-
òîðûõ îñîáåííî ðåêîìåíäóþ «Westminster
English». Íàêîíåö, èçó÷åíèå ëþáîãî ÿçû-
êà òðåáóåò ïîñòîÿííîãî òðåíèíãà, ïðàêòè-
êè. Î÷åíü ïîëåçíî âñåãäà ïîìíèòü î òîì,
÷òî íå çíàòü àíãëèéñêèé ñïåöèàëèñòó ïî
ÈÒ òàê æå ñòûäíî, êàê íå çíàòü ðóññêèé.
Ïîìèìî ýòîãî, íåçíàíèå àíãëèéñêîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðèåìà íà âûñî-
êîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó â ëþáóþ èçâåñò-
íóþ ôèðìó, äëÿ íàïèñàíèÿ ñòàòüè è òåì
áîëåå � äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå.

Ñ÷èòàþ, ÷òî âïðàâå îá ýòîì ñóäèòü, �
â ýòîì ãîäó â èçäàòåëüñòâå John Wiley &
Sons âûøëà ìîÿ ìîíîãðàôèÿ [1], êîòî-
ðóþ ÿ íàïèñàë íà àíãëèéñêîì ÿçûêå � íè-
êàêîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî ðóññêîãî âàðè-
àíòà êíèãè èëè õîòÿ áû åå ïëàíà íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå íå ñóùåñòâîâàëî, è ñåé÷àñ ÿ
ðàáîòàþ íàä åå ñîáñòâåííûì (àâòîðñêèì)
ïåðåâîäîì íà ðóññêèé ÿçûê, êîòîðûé áó-
äåò èçäàí â îäíîì èç ðîññèéñêèõ èçäà-
òåëüñòâ.

2.3. Ó×ÈÌÑß ÏÈÑÀÒÜ, ÃÎÂÎÐÈÒÜ È ÎÁ-
ÙÀÒÜÑß Ñ ÊÎËËÅÃÀÌÈ

Äðóãèì íàøèì èñêîííûì íåäîñòàò-
êîì, ïðè÷åì êàê ó ñòóäåíòîâ-íîâè÷êîâ, ÷òî
åùå ìîæíî ïîíÿòü, òàê è ó ïðåïîäàâàòå-
ëåé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ÿâëÿåòñÿ íå-
óìåíèå ïèñàòü íàó÷íûå ñòàòüè è ãîâîðèòü,
òî åñòü äåëàòü ïðåçåíòàöèè ñâîèõ ðåçóëü-
òàòîâ, à òàêæå ïðåäñòàâëÿòü ñâîè ðàáîòû
â ðàçãîâîðå ñ êîëëåãàìè. Ïîä÷àñ ñïåöèà-

ëèñò òåðÿåòñÿ, ìÿìëèò, «ýêàåò, ìåêàåò», õâà-
ñòàåòñÿ, ñëèøêîì äîëãî ãîâîðèò îá îá-
ùèõ è î÷åâèäíûõ âåùàõ è òàê è íå ïåðå-
õîäèò ê ñóòè äåëà. Ýòî â èòîãå ñåðüåçíî
ïðåïÿòñòâóåò åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êàðü-
åðå. Âñå ýòè òèïè÷íûå îøèáêè, à òàêæå
îøèáêè â ïåðåâîäàõ òåðìèíîâ ÈÒ íà ðóñ-
ñêèé ÿçûê îïèñàíû â ìîèõ ñòàòüÿõ [2�4]
â ýòîì æóðíàëå, ê êîòîðûì ÿ è îòñûëàþ
óâàæàåìûõ ÷èòàòåëåé.

2.4. ÏÐÀÊÒÈÊÀ È ÑÅÌÈÍÀÐÛ,
À ÍÅ ÒÎËÜÊÎ ËÅÊÖÈÈ

Î÷åíü âàæíûì ýëåìåíòîì îáó÷åíèÿ ÈÒ
ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ (ïî-àíã-
ëèéñêè � hand-on labs) è ñåìèíàðû � îá-
çîðíûå ñòóäåí÷åñêèå äîêëàäû ïî èíòåðåñ-
íûì è àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ÈÒ. Áåç
íèõ îáó÷åíèå ÈÒ ïðîñòî íåìûñëèìî. Îä-
íèõ ëèøü ëåêöèé, «îáùèõ ñëîâ» î êàêîé-
ëèáî íîâîé òåõíîëîãèè ñîâåðøåííî íå-
äîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèì òàêæå òðåíèíã ñòó-
äåíòîâ ñ öåëüþ ïðàêòè÷åñêîãî îâëàäåíèÿ
åþ. Íåîáõîäèìî óìåíèå ñàìèõ ñòóäåíòîâ
èíòåðåñíî è êîíêðåòíî ðàññêàçàòü îá ýòèõ
òåõíîëîãèÿõ. ×òî êàñàåòñÿ ìîåãî ëè÷íîãî
îïûòà, òî ïî íåñêîëüêèì àêòóàëüíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ÈÒ � Java, .NET, êîìïèëÿòî-
ðû, � ÿ íå òîëüêî ÷èòàþ ëåêöèè, èëëþñò-
ðèðóåìûå áîëüøèì ÷èñëîì íàãëÿäíûõ ïðè-
ìåðîâ, íî è âåäó ñåìèíàðû, íà êîòîðûõ
ñòóäåíòû ïîä ìîèì ðóêîâîäñòâîì èìåþò
âîçìîæíîñòü ðàññêàçàòü î òåõíîëîãèÿõ è
èíñòðóìåíòàõ, êîòîðûìè îíè ïðàêòè÷åñ-
êè îâëàäåëè (à íå ïðîñòî îòäåëûâàòüñÿ
îáùèìè ñëîâàìè î íèõ � ÿ ýòîãî íå äî-
ïóñêàþ), è òåì ñàìûì íàó÷èòü è çàèíòåðå-
ñîâàòü äðóãèõ. Êðîìå òîãî, ÿ òàêæå êàæ-
äûé ãîä ðóêîâîæó 10�15 äèïëîìíûìè ðà-
áîòàìè, â êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíÿ-
þòñÿ ïîëó÷åííûå ñòóäåíòàìè çíàíèÿ, à òàê-
æå ïðèîáùàþ ñòóäåíòîâ ê ñåðüåçíûì èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì è êîììåð÷åñêèì ïðîåê-
òàì (ñì. 2.5, 2.7).

2.5. ÑÎÏÐÈ×ÀÑÒÍÎÑÒÜ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ
Ê ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÈÒ

Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðèíöèïîâ,
êîòîðûå ÿ ïðèìåíÿþ â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå è â èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ ñòó-
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äåíòîâ � ëè÷íàÿ ñîïðè÷àñòíîñòü ñòóäåí-
òà ê ðàçâèòèþ íîâîé òåõíîëîãèè. Êàæäûé
ñòóäåíò äîëæåí ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî íîâàÿ
òåõíîëîãèÿ (íàïðèìåð, Java) íå ÿâëÿåòñÿ
÷åì-òî çàñòûâøèì è íåäîñòóïíûì, ïîêîÿ-
ùèìñÿ íà íåêîåì íåäîñòóïíîì ïðîñòûì
ñìåðòíûì «ÈÒ-Îëèìïå» � íàïðîòèâ, îíà
ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è ñîâåðøåíñòâó-
åòñÿ, áîëåå òîãî, ñàì ñòóäåíò ìîæåò âíå-
ñòè ñâîé âêëàä â åå ðàçâèòèå, ëè÷íî ðàçðà-
áîòàâ êàêóþ-ëèáî ïîëåçíóþ ïðîãðàììó,
îïóáëèêîâàâ åå íà ñàéòå ïðîåêòà è òåì ñà-
ìûì ïîëó÷èòü èçâåñòíîñòü è ïðèîáðåñòè ïî-
ëåçíûå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è êîí-
òàêòû. Íûíåøíåå âðåìÿ c ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «Open
Source Paradise» � ïðîñòî ðàé äëÿ ëþáèòå-
ëåé ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ ñ îòêðûòûì èñõîä-
íûì êîäîì (open source, shared source),
êîòîðûå øèðîêî èçâåñòíû è ðàçâèâàþòñÿ
â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ îáëàñòÿõ ÈÒ:

 � Java-òåõíîëîãèÿ (ñðåäû NetBeans è
Eclipse, ê êîòîðàì ñòóäåíòû ìîãóò ðàçðà-
áàòûâàòü ïîëåçíûå ðàñøèðåíèÿ � plug-ins);

� îïåðàöèîííûå ñèñòåìû (OpenSolaris
ôèðìû Sun, Windows Shared Source ôèð-
ìû Microsoft, Linux è äð.);

� ïëàòôîðìà .NET � ïðîåêòû ñ îòêðû-
òûì èñõîäíûì êîäîì SSCLI (Rotor), Mono,
DotGNU;

� êîìïèëÿòîðû è èíñòðóìåíòàëüíûå
ñðåäñòâà ñ îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì �
GNU (GCC � êîìïèëÿòîð ñ C / C++ è äð.).

Âñå ýòî ïðîñòî áåñöåííî äëÿ ïðàêòè-
÷åñêîãî îñâîåíèÿ ÈÒ.

2.6. ERATO

ERATO (Experience, Retrospective, Ana-
lysis, Theory, Oncoming perspectives) �
íàçâàíèå ìîåãî ïîäõîäà ê ïðåïîäàâàíèþ
ÈÒ [1]. Íàïîìíþ, ÷òî Erato (Ýðàòî) � èìÿ
ìóçû ðîìàíòè÷åñêîé (ëþáîâíîé) ïîýçèè â
äðåâíåãðå÷åñêîé ìèôîëîãèè.

 Äëÿ «ñëàâÿíîôèëîâ» ñðàçó æå ïðèâåäó
ðóññêèé âàðèàíò àááðåâèàòóðû � ÒÐÎÏÀ
(Òåîðèÿ, Ðåòðîñïåêòèâà, Îïûò, Ïåðñïåê-
òèâà, Àíàëèç).

Ïî÷åìó ó ìåíÿ ñëîæèëñÿ ïîäîáíûé
ïîäõîä ê ïðåïîäàâàíèþ? Äëÿ ñðàâíåíèÿ,

âî ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ èçäàíèÿõ � ó÷åá-
íèêàõ, ìîíîãðàôèÿõ è îñîáåííî â ìàòå-
ðèàëàõ ïî ÈÒ èçâåñòíûõ ôèðì î ñâîèõ
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ � èìååòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê èçëîæåíèþ êàêîé-ëèáî êîíöåï-
öèè, êîíñòðóêöèè, òåõíîëîãèè â îòðûâå
îò åå èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà, îò âñåãî
ðàçâèòèÿ ÈÒ, áåç ïîïûòêè êàêîãî-ëèáî åå
àíàëèçà è ñðàâíåíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò ëèáî
ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíòíîñ-
òè àâòîðà â äàííîì âîïðîñå (â ñòàòüå [2] ÿ
íàçûâàþ ýòî «ñâàëèòüñÿ ñ Ëóíû»), ëèáî
âñëåäñòâèå æåëàíèÿ «åâàíãåëèñòà» êàêîé-
ëèáî ÈÒ-êîìïàíèè ïðåâîçíåñòè è ðàçðåê-
ëàìèðîâàòü òåõíîëîãèþ ôèðìû êàê ñîâåð-
øåííî íîâóþ, ÷óòü ëè íå ýòîé ôèðìîé
èçîáðåòåííóþ. Ïîñëåäíåå, êàê ìû õîðî-
øî ïîíèìàåì, â íàøå âðåìÿ âðÿä ëè âîç-
ìîæíî � ëþáàÿ òåõíîëîãèÿ, íàïðèìåð
Java, .NET, ÎÎÏ, UML è äð. � ÿâëÿåòñÿ
«àéñáåðãîì», ïîêîÿùèìñÿ íà ìíîãîëåò-
íèõ èññëåäîâàíèÿõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Äîøëî óæå äî òîãî, ÷òî â ìîíîãðàôèè ïî
àêàäåìè÷åñêîé âåðñèè .NET � SSCLI èëè
Rotor (ñïåöèàëüíî íå áóäó ïðèâîäèòü
ññûëêó íà ýòó êíèãó èç âîñïèòàòåëüíûõ
öåëåé) � êîìïåòåíòíûå àìåðèêàíñêèå ñïå-
öèàëèñòû ïîçâîëÿþò ñåáå âûñêàçûâàíèÿ
âðîäå: «Òèï äàííûõ � ýòî ïîíÿòèå, êîòî-
ðîå òðóäíî òî÷íî îïðåäåëèòü. Ëåã÷å ïî-
ñìîòðåòü íà êîä è ïîêàçàòü â íåì � âîò
ýòî îïðåäåëåíèå òèïà». Êàê áóäòî íå áûëî
ìíîãîëåòíèõ ðàáîò ×. Õîàðà, Á. Ëèñêîâ,
Ä. Ïàðíàñà, Ä. Ñêîòòà è äðóãèõ êëàññè-
êîâ ÈÒ î òåîðèè òèïîâ äàííûõ!

Ñ÷èòàþ îñîáåííî âàæíûì, ÷òîáû íàøè
ñòóäåíòû ïðàâèëüíî ïîíèìàëè õîä ðàçâè-
òèÿ ÈÒ, ðàññìàòðèâàÿ êàæäóþ èçó÷àåìóþ
òåõíîëîãèþ â åå èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè,
óìåëè ñðàâíèâàòü åå ñ äðóãèìè òåõíîëî-
ãèÿìè, ÷óâñòâîâàëè áû äîñòîèíñòâà è íå-
äîñòàòêè êàæäîé èç íèõ, à òàêæå, ðàçóìå-
åòñÿ, âëàäåëè òåîðèåé, ëåæàùåé â îñíîâå
äàííîé êîíöåïöèè, è ïîíèìàëè åå ïåðñ-
ïåêòèâû. Â ýòîì � ñóòü ìîåé ïàðàäèãìû
ERATO. Èíòåðåñóþùèõñÿ ïðèãëàøàþ ïðî-
÷åñòü ìîþ êíèãó [1], à òàêæå ïðåçåíòàöèè
ìîèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ñïèñîê Web-ññû-
ëîê íà êîòîðûå äîñòóïåí íà ñàéòå ìîåé
ëàáîðàòîðèè Java-òåõíîëîãèè.
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ÈÍÆÅÍÅÐÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

2.7. ÐÀÂÍÎÏÐÀÂÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
Ñ ÂÅÄÓÙÈÌÈ ÔÈÐÌÀÌÈ

Ìîé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò íà äàí-
íûé ìîìåíò � ýòî áîëåå 31 ãîäà èññëåäî-
âàòåëüñêîé, êîììåð÷åñêîé (ïðîìûøëåí-
íîé) è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû â îáëà-
ñòè ÈÒ, âêëþ÷àÿ áîëåå 16 ëåò ìåæäóíàðîä-
íûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ. Ìîè îñíîâíûå ïàðòíå-
ðû â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò � ýòî Èíñòèòóò
òî÷íîé ìåõàíèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè (ÈÒÌ è ÂÒ) ÐÀÍ, ðàçëè÷íûå ïðîìûø-
ëåííûå è âîåííûå èíñòèòóòû ÑÑÑÐ è ÐÔ,
à íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã., � âåäóùèå ìèðî-
âûå ôèðìû â îáëàñòè ÈÒ � Sun Micro-
systems, Microsoft, Panasonic è äðóãèå.

Ðàçóìååòñÿ, êî âñåì ýòèì ðàáîòàì (ïî
õîçäîãîâîðàì è ãðàíòàì, èññëåäîâàòåëüñ-
êèì è êîììåð÷åñêèì ïðîåêòàì) ÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ïðèîáùàþ ñâîèõ ñòóäåíòîâ
è àñïèðàíòîâ. Äëÿ íèõ ýòî ïîä÷àñ ñóðî-
âîå èñïûòàíèå, íî è íåîöåíèìûé îïûò.
Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìàò-
ìåõà îñòàåòñÿ ðàáîòàòü â Ïåòåðáóðãå â ÈÒ-
êîìïàíèÿõ, íî (è ÿ ãîðæóñü ýòèì) äåñÿòêè
ìîèõ ó÷åíèêîâ ðàáîòàþò âî âñåì ìèðå �
â ÑØÀ, Åâðîïå, Àçèè � âî ìíîãèõ âåäó-
ùèõ ôèðìàõ ìèðà � Sun, Microsoft, Intel,
Samsung. Íî íå ýòî ÿâëÿåòñÿ ìîåé öåëüþ.
Ñ÷èòàþ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ õîðîøèé
ìîëîäîé ïðîãðàììèñò, âûïóñêíèê ìàò-
ìåõà, ìîæåò íàéòè ñåáå äîñòîéíîå ìåñòî
ñ äîñòîéíîé çàðïëàòîé â êàêîé-ëèáî èç
ÈÒ-ôèðì Ïåòåðáóðãà. Áîëåå òîãî, ìíîãèå
ôèðìû åùå èñïûòûâàþò íåõâàòêó òàêèõ
ñïåöèàëèñòîâ è ñòàðàþòñÿ ïðèâëå÷ü íàøèõ
âûïóñêíèêîâ.

Â ýòîé ñâÿçè õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü
ñëåäóþùåå. Ñ÷èòàþ, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ÈÒ-êîìïàíèÿìè äëÿ óíèâåðñèòåòîâ è èç-
âåñòíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
äîëæíî áûòü ðàâíîïðàâíûì. Íå ñëåäóåò
èäòè íà ïîâîäó ó íàøèõ è çàðóáåæíûõ

êîìïàíèé, êîòîðûå ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ê
èçâåñòíîìó ïðîôåññîðó ñ ïðåäëîæåíèåì...
áåñïëàòíî ïîäãîòîâèòü è ïðåäîñòàâèòü êàä-
ðû äëÿ ñâîåé ôèðìû «çà ñïàñèáî», äà åùå
è ñ÷èòàòü äëÿ ñåáÿ ïðè ýòîì ÷åñòüþ ýòèì
çàíèìàòüñÿ. Èìåííî â ýòîì ñóòü îáðàùå-
íèé, ïðè÷åì íå òîëüêî îò íàøèõ ôèðì,
íî è îò çàðóáåæíûõ, êîòîðûå ÿ ïîëó÷àþ
êàæäûé ãîä. Íåîáõîäèìî çàñòàâèòü êîì-
ìåð÷åñêèå ôèðìû óâàæàòü íàñ. Íåîáõî-
äèìî âîñïèòûâàòü ñòóäåíòîâ â òâåðäîì
óáåæäåíèè, ÷òî èõ êîìïåòåíòíîñòü è óðî-
âåíü êàê íàøèõ âûïóñêíèêîâ è ó÷åíèêîâ
äîñòàòî÷íî âûñîê, ÷òîáû íå êèäàòüñÿ íà
ïåðâîå æå ïðåäëîæåíèå î ñòàæèðîâêå, à
ñïîêîéíî è äîñòîéíî âûáðàòü äëÿ ñåáÿ
ìåñòî ðàáîòû, èíòåðåñóþùåå è ïðèâëåêà-
þùåå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà êàê òåìàòè-
êîé ðàáîòû, òàê è çàðïëàòîé, è àòìîñôå-
ðîé â êîìïàíèè. Âñå ýòî îòíîñèòñÿ, ðàçó-
ìååòñÿ, è ê ðîññèéñêèì ïðåïîäàâàòåëÿì,
è ê íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðàáîòàòü â îáëàñòè ÈÒ � ó÷èòüñÿ, ïðå-
ïîäàâàòü, ñîçäàâàòü èññëåäîâàòåëüñêèå è
êîììåð÷åñêèå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû �
íåîáûêíîâåííî èíòåðåñíî. ÈÒ � ýòî æè-
âîå, àêòèâíî ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè. Îá ýòîì íå ñëåäóåò çàáû-
âàòü íè ñòóäåíòàì, íè ïðåïîäàâàòåëÿì.
Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîé
óðîâåíü, ñëåäèòü íà íîâîñòÿìè, óëó÷øàòü
ñâîå çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà, óìåòü
ïðåäñòàâëÿòü è îïèñûâàòü ñâîè ðåçóëüòà-
òû. Òîãäà ïðèäåò óñïåõ.

Ðàçóìååòñÿ, äàííàÿ ñòàòüÿ � ëèøü íà-
÷àëî äèñêóññèè íà ýòó âàæíóþ òåìó.

Âàøè îòçûâû î ñòàòüå ïðèñûëàéòå,
ïîæàëóéñòà, ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå:
v_o_safonov@mail.ru.
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